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Redogorelse for Nordnet Bank AB, Nordnet
Pensionsforsakring AB, Nordnet Livsforsikring AS och
Nordnet AB (publ):s ersattningssystem och analys av risker
forenade med ersattningssystemen

Bakgrund

Enligt 2 kap. 3 § i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystemi
kreditinstitut, vérdepappersbolag och fondbolag med tillstdnd for diskretiondr férvaltning ska
Nordnet Bank AB analysera vilka risker som ar férenade med bankens ersattningspolicy och
ersattningssystem. For Nordnet Pensionsforsékring AB tilldmpas snarlika regler enligt Solvens 2-
férordningen (Kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/35 av den 10 oktober 2014 om
komplettering av Europaparlamentets och rédets direktiv 2009/138/EG om upptagande och
utévande av forsdkringsverksamhet). P& grundval av dessa analyser ska personal som anses
vara anstdlida vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pd féretagets riskprofil
(begreppet fér banker) och personal som kan pdverka bolagets risknivd (motsvarande
begrepp for férsakringsbolag) identifieras. BAda bendmns nedan "Risktagare”. Nordnet
Livsforsikring AS har att efterleva samma regler som Nordnet Pensionsférsékring AB med tilldgg
av norska Finansforetaksloven av 10. april 2015 nr. 17 kap 15 och Nordnet AB (publ) har att
efterleva saval samma regler som Nordnet Pensionsforsakring AB som Nordnet Bank AB.

Angivna sifferuppgifter nedan avser férndllandena per den 31 december 2017 om inte annat
anges.

Huvudsakliga risker i koncernens verksamhet

Nordnet AB (publ) &r holdingbolag och bedriver ingen verksamhet i egentlig mening. De
vasentliga risker som Nordnet Bank AB, Nordnet Pensionsférsékring AB och/eller Nordnet
Livsforsikring AS ar exponerade mot hanteras inom kategorierna:

e Kreditrisk inklusive koncentrationsrisk
e Marknadsrisk

e Finansieringsrisk/Likviditetsrisk

e Operativrisk

e Risker i forsdkringsverksamheten

Risker

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att Nordnet inte erndller betalning enligt verenskommelse
och/eller kommer att géra en férlust p& grund av motpartens oférmdga att infria sina
forpliktelser och ddar eventuella sGkerheter inte t&cker Nordnets fordran. Nordnets kreditrisk
utgdrs framst av kreditgivning mot sékerhet i marknadsnoterade aktier och fondandelar |i
huvudsak nordiska), kreditgivning utan sdkerheter, boldn samt motpartsrisker i



likviditetsportfolijen. Kreditrisk omfattar dven koncentrationsrisk. Kreditgivning utan sékerheter
samt boldn erbjuds endast i Sverige.
De huvudsakliga kreditriskerna delas in enligt nedan:

e Vdardepappersbeldning

e Kreditgivning utan sékerhet
e Boldn

e Motpartsrisk

e Koncentrationsrisk

Vardepappersbeldaning

Kreditgivning regleras i enlighet med en av styrelsen beslutad kreditpolicy respektive en
kreditinstruktion faststélld av VD. Den avgdrande beddmningsgrunden fér Nordnets
kreditgivning ar stkerheten for krediten i form av beldningsbara vérdepapper,
tilgodohavanden i olika valutor och kundens kreditvardighet. Beldningsvardet betraffande
sGkerheterna for krediterna utvarderas i enlighet med en intern modell som utgér frdn
enskilda aktiers likviditet och volatilitet. Hogsta tilldtna beldningsgrad pd ndgot vérdepapper
hos Nordnet dr 90 %. Nordnets kreditavdelning bevakar I6pande beldningssituationen p&
aggregerad och individuell nivd. Nordnets beddmning dr att utléningen &r val spridd pd de
geografiska marknaderna. Dessutom har Nordnet ett arbetssatt syftande fill att undvika en
koncentration till enskilda emittenter bland de beldnade sdkerheterna.

Utlaning utan sékerhet

Kreditgivning utan sékerhet bestdr av utldning till privatpersoner i Sverige med belopp upp till
500 000 SEK. Kundackvisition och kreditbeviljning sker centraliserat. En individuell prissGttning
fillémpas, dar priset speglar risken vid ansdkningstillfallet.

Kreditkvalitet och hantering av kreditrisk

Styrelsen reglerar riskerna genom kreditpolicy och VD hanteringen via kreditinstruktion. Syftet
ar att sékerstalla att kreditgivning sker med god konftroll samt att ange den dvergripande
kreditriskstrategin och kreditriskaptiten.

Samtliga kreditbeslut avseende I&n utan sdkerhet fattas av en separat avdelning.
Langivningen dr inriktad pd mangdhantering med smd& enskilda engagemang. Eftersom 1&n
ldmnas utan sdkerhet sé stdlls hoga krav pd beddmningen av kundens kreditvardighet och
framtida betalningsférmdga. Kreditvardering i kreditbeviljningsprocessen sker genom
egenutvecklade scoring- och ratingmodeller samt sedvanliga kreditupplysningar. Dessa
scoringmodeller och dess statistiska fundament uppdateras I6pande. Interna
riskklassificeringssystem utgor en central del i kreditprocessen och omfattar arbets- och
beslutsprocess for kreditgivning, kredituppfolining samt kvantifiering av kreditrisken i portfoljen.
Systemet syftar till att méta risken for fallissemang och darigenom uppskatta framfida férluster
i portfolien. Risken for framtida kreditforluster enligt modellen p&verkar den rénta som erbjuds
kunden vid kreditbeviljningen. Uppfdlining av kreditrisken i kreditprocessen samt dynamiken i
kreditportfdlien sker regelbundet och syftar till att sékerst&lla att risknivan ar i enlighet med
den av styrelsen beslutade riskapfiten.

Reserveringsmetodik

Rutiner fér dvervakning av férfallna betalningar och oreglerade fordringar syftar fill att
minimera kreditférlusterna genom en snabb handldggning av kravarenden. Férfallna krediter
sdljs efter 100 dagar varvid skillnaden mellan kopeskillingen och fordringens bokférda varde
kostnadsfors.



Boldn

Nordnet erbjuder boldn pd den svenska marknaden med en maximal beldningsgrad pd& 50
%. Alla boldn ar sakerstéllda med pant i villor och bostadsrétter. Per Arsskiftet var den
genomsnittliga beldningsgraden 34 % (34 %). Pantens varde berdknas enligt Nordnets
varderingsprinciper som baseras pd en statistisk vardering genomférd av en extern part.
Marknadsvardet omvarderas arligen eller vid behov. Maximal utléningsvolym inom boldn ar 5
Mdr SEK. Nordnet beviljar endast boldn efter att en sedvanlig kreditprovning har genomforts,
innehdllande en kvar att leva pd kalkyl (KALP) dér samtliga intdkter och utgifter for
I&ntagarens hushdll tas i beaktning fér att sakerstdlla att I&ntagaren klarar av ett scenario
med nuvarande rénta plus 5 procentenheter. Amorteringskrav inférs om kredittagarens
beldningsgrad dverstiger 75 % vid en omvdrdering av sékerheten. Resultatet av eft stresstest
av de pantsatta sdkerheterna med eft prisfall om 30 % ger ingen férvantad kreditférlust.

Motpartsrisk
Motpartsrisker delas in enligt nedan:
e Kreditrisker i treasuryportfolien
e Risker mot kontohdllare (bankinldning)

e Avvecklingsrisk (ersGttningskostnader fér Sppna afférer mot kunder och
handelsmotparter inklusive repor och OTC-derivat)

e Risker mot clearinghus och CCP:er

Med avvecklingsrisk avses att motparten i en affér inte kan fullgéra sina &taganden att
betala for eller leverera avtalade vardepapyper eller finansiella instrument. Med det avses
risken att en motpart fallerar fére avrdkning av en affér och att priset pd det finansiella
instrumentet har férandrats ndr affaren mdste géras om med en ny motpart. Denna
ersattningskostnad utgdr avvecklingsrisken. Som en foljd av detta ar en del av Nordnets
motpartsrisk relaterad ftill affarsflddet fradn borserna pd de nordiska marknaderna. Riskerna
begrénsas genom att Nordnet anvénder etablerade clearingorganisationer som till exempel
Euroclear och NASDAQ OMX.

Motpartsrisk uppstdr dven vid placering av Nordnets likviditetsdverskott. Likviditetsdverskottet
placeras p& konto i bank, i statsskuldvaxlar, i sdkerstdlida obligationer eller i andra
rantebdrande tillg&ngar. Motpartsrisken i likviditetsportfolien begrénsas genom val av
motparter med hdg kreditkvalitet.

Koncentrationsrisk

Engagemang koncentrerade fill ett begransat antal kunder, en viss bransch eller geografiskt
omr&de etfc. innebdr sé@rbarheter och kan utgéra koncentrationsrisker. Nordnets breda
tfjdnste- och produktutbud riktas mot ett brett spektrum av kunder med god geografisk
spridning och stor variation i sitt handelsbeteende. Sammantaget beddms intfe Nordnets
kundbas utgéra ndgon koncentrationsrisk i den bemdrkelsen att Nordnet dr beroende av ett
f&tal kunder for sina courtage- och rénteintdkter. Koncentrationsrisker uppstar nér individuella
eller grupper av exponeringar uppvisar en betydande grad av samvariation. Banken mater
tre olika typer av koncentrationsrisker:

e Koncentration mot enskilda motparter (namnkoncentration)
¢ Koncentration mot enskilda branscher (branschkoncentration)

e Koncentration mot enskilda I&nder eller regioner (geografisk koncentration)



Marknadsrisk

Marknadsrisk hanfors till risken att det verkliga vérdet pd ett finansiellt instrument eller framtida
kassafldden frdn ett finansiellt instrument pdaverkas av férandringar i marknadspriser. Nordnet
exponeras fér marknadsrisker i form av rénterisk, valutakursrisk och aktiekursrisk. Nordnets
verksamhet @r uppbyggd kring kundhandel och Nordnet har dérmed inte som affdrsidé att
exponera sig fér marknadsrisker.

Rdanterisker

Ranterisker forekommer vid I6ptidsobalans mellan bolagets tillgdngar och skulder samt i
forandringar av tillgdngars varde till foljd av féréndringar i marknadsréntorna. Nordnets
kreditgivning sker till rorlig réinta och finansieras av inldning till rorlig rénta. Inléningsdverskottet
placeras i enlighet med restriktionerna i Nordnets Finanspolicy.

Rantekdnsligheten i portfoljien mats och rapporteras dagligen fill Risk Control och CFO. Varje
kvartalsskifte gérs dessutom en kdnslighetsanalys av portfélien i samband med
rénteriskrapporteringen till Finansinspektionen.

Valutakursrisker

Valutakursrisk avser risken for att valutakursférandringar negativt pdverkar koncernens
resultatrdkning, balansrékning och/eller kassafléden.

Valutakursrisk uppstdr om tillgéngar och skulder i samma valuta storleksmdssigt inte
overensst@mmer. Nordnet hanterar uppkomna valutapositioner genom att genomfoéra
valutavaxiingar flera gdnger varje dag och endast mindre flédesrelaterade valutapositioner
kan normalt férekomma &ver mer &n en bankdag.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk @r risken for att verkligt varde pad eller framtida kassafléden frén en aktie varierar
p& grund av férandringar i marknadspriser. Nordnets direkta exponering mot aktiekursrisk ar
I&g d& koncernen normalt inte innehar egna positioner, undantaget analystjénsten
Experterna.

Finansieringsrisk/Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Nordnet inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhdlla betalningsmedel 6kar avsevart.
Likviditetsrisken kan delas upp i tva delar. Den férsta delen dr risken att Nordnet inte har
tillrGckligt med likvida medel for att finansiera sin verksamhet, och den andra delen &r risken
att inte kunna omvandla placeringstillgdngar till likviditet utan att kostnaden 6kar avsevart.
God betalningsberedskap kréver att tillgéngssidan i balansrdkningen ar likvid. Hos Nordnet
utgdrs tillgdngarna i huvudsak av likvida medel, utldning till kreditinstitut och till allménheten
samt réntebdrande instrument.

Inl&ning frain allm&nheten (hushdll och féretag) utgdr Nordnets viktigaste finansieringskdlla.
Nordnets likviditetsrisk reduceras av att finansieringen ar spridd p& ménga kunder och pd
flera geografiska marknader och betalningsberedskapen beddms som mycket god.

I spdren av den finansiella krisen har ny likviditetsreglering att successivt inforts. De nya kraven
fortydligar bankernas ansvar for hantering av likviditetsrisker. Mot bakgrund av dessa
regelféorandringar har likviditetshanteringen och riskkontrollen i Nordnet férstarkds.
Rapportering av Nordnefts likviditetssituation har utékats och mer avancerade stresstester
genomfors.



Operativ risk

Operativ risk avser risken for forluster till folid av icke andamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa héndelser. Definitionen inkluderar legal
risk. Férutom alla de risker som kan sammankopplas med mdénskliga fel och misstag kan
typiska exempel p& operativa risker vara; datorhaveri, nyckelpersonberoende, bedrégerier,
bristande efterlevnad av lagar och interna regelverk eller externa hdndelser som brand,
naturkatastrofer, sabotage eller férdndringar av lagar och regelverk. For att uppratthdlla en
god intern konftroll av operativa risker krdvs val fungerande system och rutiner samt I6pande
utbildning av personal. Primart ansvariga fér hantering av operativa risker ar de enskilda
avdelningarna och funkfionerna ute i organisationen. Nordnet ska identifiera operativa risker i
sina produkter, tj@nster, funktioner, processer och IT-system. Risk Control ska férutom aftt stétta
och végleda avledningar i deras riskarbete dven ha det évergripande perspektivet for
operativa risker. Har ingdr sammanstdalining, analys och uppfdlining av risker som har
identifierats av organisationen men ocksé att sjdlva identifiera och kontrollera operativa
risker. En sarskild funktion for [T-sGkerhet arbetar med att identifiera, forebygga och kontrollera
risker relaterade till Nordnets IT-system.

Till underlag for analys av Nordnets operativa risker har risker identifierats i den
sjalvutvardering som koncernen utfort &rligen.

Forsakringsrisk

Forsakringsrisk avser risken for en dndring i varde pd grund av avvikelse mellan faktiska och
forvantade forsakringsskadekostnader, det vill séiga att verkligt utfall avviker frén férvéntat,
exempelvis avseende livsldngd, dodlighet, sjuklighet eller skadefrekvens. Forsakringsriskerna i
verksamheten ar emellertid begransade dd dédsfall, efterlevandepension, premiebefrielse
och sjuklighetsférsakring formedias fill extern part och riskerna bdars dérmed inte av Nordnet.
Premie- och avgiftsniv@er i Nordnet grundar sig p& produktkalkyler och omprévas arligen.
Forsakringsverksamheten utgdrs av traditionella férsdkringar med villkorad aterbdring och
fondférsakringar dar den férsdkrade sjélv bar placeringsrisken. Bolagets finansiella risk ér
dé&rmed mycket begrdansad. | fraditionella forsékringar med periodisk utbetalning finns en
garanti under de fem férsta &ren av utbetalningsperioden. Det arliga garantibeloppet
uppgdr till 3 (3) % av kundens forsakringskapital vid foérsta utbetalningstillfallet.

Ersatiningsutskott m.m.

Styrelserna i Nordnet AB (publ) och Nordnet Bank AB har inr&ttat ett Ersattningsutskott med
uppgift att bl.a. bereda frdgor om 16n, ersdttning, incitamentsprogram och andra
anstdaliningsvillkor fér verkstallande direktéren och koncernledning samt incitamentsprogram
for nyckelpersoner i koncernen. S&vdal Ersattningsutskottet i Nordnet AB (publ) som Nordnet
Bank AB bestdr av Christian Frick (ordférande), Tom Dinkelspiel och Hans Larsson. Styrelsen i
Nordnet Pensionsforsékring AB och styrelsen i Nordnet Livsforsikring AS fullgér motsvarande
uppgifter. Ersattningsutskotten respektive styrelserna i Nordnet Pensionsférsdkring AB och
Nordnet Livsforsikring AS har under dret bl.a. foljt och utvarderat dels pdgdende program fér
rorliga ersattningar fér bolagsledningen, dels i férekommande fall tilldmpningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare som arsstédmman enligt lag ska fatta beslut om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolagen. S&val Ersattningsutskottet i
Nordnet AB (publ) som i Nordnet Bank AB har under 2017 hallit sju tre protokollférda médten.
Under 2018, fram ftill och med den 21 mars 2018, har tre protokollférda mdten hallits.

Processen for identifiering av Risktagare



Identifieringen av anstéllda som beddms vara Risktagare har fér Nordnet Bank AB och
Nordnet AB (publ) skett med stdd av definitionernai 2 kap 3 § i FFFS 2011:1 och
kommissionens delegerade férordning (EU) 604/2014 av den 4 mars 2014 som kompletterar
Europaparlamentets och rddets direktiv 2013/36/EU vad gdller tekniska standarder for tillsyn
avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att faststalla personalkategorier vars
yrkesutdvning har vésentlig inverkan pd ett instituts riskprofil samt s@vitt avser Nordnet AB
(publ) dven med stéd av definitionerna i bilaga 5 till FFFS 2015:12 (se nedan).

Identifieringen av anstdllda som har beddmts vara Risktagare fér Nordnet Pensionsférsékring
AB, Nordnet Livsforsikring AB och Nordnet AB (publ) har skett med stdéd av definitionernai
bilaga 5 fill FFFS 2015:12. Nordnet AB (publ) traffas sédledes av samtliga hdr angivna regelverk,
d.v.s. sé@vdl de som gdller for bank- som forsakringsrorelse.

De personer som faller in under definitionerna i nGmnda bestdmmelser presumeras utgora
Risktagare och betydelsen hdrav ar att sddan personal omfattas av specifika bestGmmelser
om riskanpassning av ersattningens struktur.

Arbetet med att identifiera dessa Risktagare i respektive bolag har inom Nordnetkoncernen
genomforts pd foliande satt.

e Tolkning av ovann&dmnda regelverk och av relevanta beslutspromemorior.
Genomgdng av relevanta riskomrdden utifrdn ovanstdende tolkning.

e  Genomgdng med representanter frdn verksamhet/ledning.

e Genomgdng i Ersattningsutskottet - eller i forekommande fall styrelsen i sin helhet -
infor styrelsens faststallande av ersattningspolicy

Identifieringen av anstallda som beddms utgdra Risktagare har resulterat i att féljande
befattningar anses omfattas:

e Anstdlida styrelseledamdter (i Nordnet Livsforsikring AS)

e Verkstdllande direktoéren (i Nordnet AB (publ), Nordnet Bank AB, Nordnet
Pensionsférsékring AB och Nordnet Livsforsikring AS)

e Vice verkstdllande direktéren (i Nordnet Pensionsférsakring AB)

e Ledningsgrupperna (i Nordnet AB (publ), Nordnet Bank AB och Nordnet
Pensionsférsakring AB)

e Product Owners (i Nordnet Bank AB)

¢ Head of Risk Control (i Nordnet Bank AB samt Nordnet Pensionsforsékring AB)
e Head of Compliance (i Nordnet Bank AB samt Nordnet Pensionsférsakring AB)
e Head of Treasury (i Nordnet Bank AB)

e Medarbetare pd Treasuryavdelningen (i Nordnet Bank AB)

e Head of Credit (i Nordnet Bank AB)

e Deputy Head of Credit (i Nordnet Bank AB)

e Kreditbeddmningshandldggarna (i Nordnet Bank AB)

e Kreditriskhandldggarna (i Nordnet Bank AB)

e Ledaméterna i kreditkommittén (i Nordnet Bank AB)

e Head of Legal (i Nordnet Bank AB)

e Head of Accounting (i Nordnet Bank AB)



e Chief Technology Officer (i Nordnet Bank AB)
e Chief Human Capital Officer (i Nordnet Bank AB)
e Compliance officer (i Nordnet Livsforsikring AS)

e Anstdllda vars totala ersattning uppgdr fill, eller Gverstiger den totala ersdttningen fill
n&gon i respektive verkstdllande ledningen (i Nordnet Bank AB och Nordnet
Pensionsforsékring AB)

Gruppindelningarna ovan omfattar i flera fall samma personer.

Ersattningspolicy och uppgifter om ersattningar for aret 2017

Bolagens styrelser har faststallt en erséttningspolicy som omfattar samtliga anstéallda inom
koncernen. Av ersattningspolicyn framgdr att ersdttning kan utgd till anstallda i form av.

e Fast ersGttning inklusive provisionsbaserad ersGttning.

e ROorlig ersattning i form av aktier enligt ett Idngsiktigt aktieincitamentsprogram eller
engdngsersattningar i form av t.ex. gratifikationer och finder's fees.

e Pensionsavsattningar.
e Avgdngsvederlag.
e Bilforman.

Anstéllda i verkstallande ledningen (eller anstdllda i ledande positioner som ar motsvarande
begrepp for férsakringsbolag) och andra anstéllda som beddms vara Risktagare erhdll under
dret 2017 sammanlagt ca 67,2 MSEK i fast erséttning (30,5 MSEK respektive 36,7 MSEK, varav
1.6 MSEK Nordnet AB (publ), 57,2 MSEK Nordnet Bank AB samt 9,2 MSEK Nordnet
Pensionsférsékring AB och Nordnet Livsforsikring AS). Anstallda i verkstallande ledningen eller i
ledande positioner i bolagen omfattade totalt 15 personer och andra anstélilda som beddms
vara Risktagare omfattade 38 personer vid utgdngen av 2017, dvs. totalt 53 personer.

Ovriga anstallda erhdll sammanlagt ca 216 MSEK i fast ersattning. Vid utgédngen av dret 2017
uppgick antalet heltidstj@nster i koncernen till 474 personer.

Under &r 2017 har rérliga erséttningar uppgdende till totalt 919 940 kronor utbetalats till totalt
13 anstallda, varav,0 i Nordnet AB (publ) och 13 i Nordnet Bank AB. Ingen rorlig ersattning har
utbetalafts till anstallda i Nordnet Pensionsforsakring AB eller Nordnet Livsforsikring AS. Av
n&dmnda belopp har 629.113 kronor utbetalats till anstéllda i den verkstéllande ledningen, 290
827.077 kronor till andra anstallda som beddms vara Risktagare.

Antalet anstdlida som mottagit rérlig erséttning har férdelats enligt féljande: 9 till anstallda i
den verkstéllande ledningen, 4 fill andra anstélilda som beddms vara Risktagare och 0 fill
ovriga anstdlida. Antalet Risktagare som har mottagit rorlig erséttning uppgdr sdledes till totalt
9 stycken.

Den rorliga ersattningen har utbetalats i form av tilldelning av vederlagsfria Nordnetaktier
under fidigare I&ngsiktiga aktieincitamentsprogram 2013 som fallit ut med 55 procent.
Intjidnad men annu inte utbetalad rérlig ersattning till anstallda uppgdr till totalt 40.787
Nordnetaktier som beloppsmdssigt motsvarar ca 1,5 MSEK berdknat pd en aktiekurs om 38
kronor per aktie.

Den utbetalade rérliga erséttningen i koncernen uppgdr till mindre &n 0,4 procent av den
totalt utbetalda ersGttningen i koncernen.



Ingen anstdlld i koncernen har erhdllit erséttning for ar 2017 uppgdende till 1 MEUR.

I anstéliningsavtalet f6r verkstallande direktéren i Nordnet AB (publ) och Nordnet Bank AB
foreskrivs en uppsdagningstid om 12 ménader vid uppsagning frén arbetsgivarens sida och sex
mdanader vid uppsdgning frén den anstdlides sida.

Verkstallande direktéren i Nordnet Pensionsforsékring AB har en uppsdgningstid om sex
mdnader.

Verkstallande direktéren i Nordnet Livsforsikring AS har utéver en dmsesidig uppségningstid
om tvd ménader ratt till en manads avgdngsvederlag for det fall bolaget sdger upp denne.



